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Evalvacijsko porocilo v postopku podaljsanja akreditacije
programa 2.stopnje Javna uprava, Fakultete za drzavne
in evropske studije

Skupina strokovnjakoy, ki jo je imencvala NAKVIS na svoii seji 25.9.2012, je proudila prejeta gradiva in se
dogavorila za obisk VSZ in predlagala program sestankov in ogleda prostorov, da bi preverila verodostojnost vseh
navedb v posredovanih gradivih {samoevalvacijsko porodito in priloge), ter pridobila celovitejSo sliko o delovanju

V5Z.

Datum obiska: 6. 11, in 8.11. 2012
Kraj obiska: na sedezu VSZ, Brdo pri Kranju in v prostorih Ekonomske gimnazije v Kranju

Prisotni predstavniki vodstva in visokoSolskih uliteljev zavoda:
doc. dr. Matej Avbel], dekan
Sabina Kmeti¢ Tajnik FDS
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Janez Cebulj,
Andrej Anzié
Arne Maudic

doc. dr. Gorazd Justinek,
doc. dr.voike Strahovnik
izr. prof, dr. Andrej Rahten
doc. dr. Damir Crnéed

Asistenti:

dr. Jernej Podlipnik,
mag. Dejan Valentindi¢
mag. Katarina Vatovec,
mag. Miha Mavrin,
mag. Mojca Stritof-Brus

Strokovni sodelavci:

Sabina Kmeti¢ - tajnik fakultete

Tatjana lliev - vodja radunovedstva

Marjetka Kocinan&i¢ - vodja knjiZnice in zaloZbe

Kaja Godec - karierni center

Urgka Jambrek - vodija referata

Nuga Arko - referentka za podipl. Studij (nademe3éa Nuo Arko)

Predstavniki komisije strokovnjakov NAKVIS-a:
izr. prof. Dr. Zdravko Pedar

prof. dr. Mitja Zagar

prof. dr. Aleksandar Jakir

Tiaa BoZiC, predstavnica Studentov
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KLJUCNE UGQTOVITVE

Skupina strokovnjakov je ugotovila, da so dejstva, ki jih je Viagatelj — FDS navajal v viogi in prilogah identiéna z dejanskim stanjem.
Ugotovliene so bile le manie napake v padanih viogah; pri zamenjavi poglavij v obrazeih in nekatere slovniéne napake, ki jih bo
vlagatelj popravil in bistveno ne spreminjajo kiucnih ugotovitev, ki jih lahko strnemo, kot sledi v nadaljevanju.

1zobrazevalni program »Javna uprava« FDS$ se logi od drugih balj upravno-tehni&nih (administrativnin} programeov javne uprave
po tem, da Studentom daje predvsem Siroke pravno znanje.

Fakulteta je vpeta v gorenjsko okolje, kjer izobrazuje kadre (v veliki meri tudi iz $tajerske regije) predvsem iz javnega sektorja in v
manj§i meri tudi iz gospodarstva.

Soofa se z vso problematiko, ki je znagilna za domade zasebne fakultete, kijub temu pa se je v deseiletnem obdobju izkazala z
nekaterimi sestavinami odliénosti, kot je visok deleZ priznanih in uglednih viscko$olskih utiteljev, povelevanje obsega znanstveno
raziskavalnega dela in zaloZnike dejavnosti, ter Siritev mednarocdnega sodelovanja v raziskovalni in izobrazevalni dejavnosti.

V smeri izbolj3av bi naj FDS:

- Formalizirala pristope na podrodju kakovosti, z imenovanjem odgovornih za kakovost in vsebinsko izboij$ala Poslovnik kakovosti.
-V programe izobraZevanja naj bi vkljucila vec prakticnega dela oz, sodelovanja s prakso ter povegala vklju€enost $tudentov, zlasti
na drugi in tretji stopnji 8tudija v raziskovalne delo.

- Razéiriti bi veljaio tudi ucenje tujih jezikov in raziskovalno analitiéne vsebine nekaterih predmetov (tudi z IKT), ter natanéneje
razdelati kompetence, ter njihovo spremijanje.

- Karierno svetovanie dopolniti in doredi strategijo spremljanja diplomantov in njihovega zaposlovanja.

- Se naprej bo potrebno razvijati mednarodno scdelovanie in izmenjavo Studentov in utiteliev.

- Cim prej uvesti e-§tudij, kot komplementarni program.

- Pospesiti je treba objavljanje vseh pisnih nalog (1.,2.,3. stopnja} v e-obliki in uvesti radunalnidki nadzor morebitnega plagiatorstva.

POROCILO O VLOGI

ZA PODALISANIE AKREDITACLIE STUDIJISKEGA PROGRAMA

Ime Studijskega Javnha uprava
programa

Stopnja in vrsta 2.stopnja
Trajanje 2leti
Vlagatelj FDS
Predlagatelj

Podrotja presoje

1. vpetost v ckolje (27, élen)
1. opredeljena vioga v razvoju okolia:

2. spremijanje uénih izidov in kompetenc Studentov/diplomantov:

3. spremljanje zaposlenosti diplomantov:

Ugotovitve:
- upo$tevanje kriterijev merit
- morebitne manjie pomanjkliivosti

Vpetost v okalje poleg neposrednega pedagoskega dela ter povezav z lokalnim okofjem in institucijami v njem fakuiteta zagotavija
preke razliénih

aktivnosti Studentov in $tudentskega sveta, alumni kluba, kariernega centra, vseiivljenjskega

izobrazevanja, prolektov ZRD posameznikov in raziskovalne skupine ter znanstveno raziskovainega foruma.
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Fakulteta je zlasti usmerjena v izobraZevanje in nadaljnje izpopolnjevanije strokovnjakov

na podro&ju javne uprave, , $ &mer neposredno vpliva na kakovost delovanja drzave in njenih institucij ter celotnega slovenskega
javnega sektorja, Sodeluje tudi v postopkih pridobivanja strokavnih pooblastil za opravijanje

dejanj v upravnih postopkih, s &imer vpliva na zakonitost in kakovost upravnega odioéanja.

Ob spoitovanju pravic in celokupne osebnostne integriteie Studentov je tako namen

fakultete izobraziti kakovosten kader, ki bo s svojim znanjem prispeval fako k razvoju

javnoupravne znanasti kot stroke, ki bo prispevala k izgradnji pravng in demokratiéne driave

ter, preko javnih storitev, k vedji uginkovitosti gospodarstva.

lzobrazevalna dejavnost odraZa zaposiitvene potrebe, &eprav zaradi uveljavljanja varéevalnih ukrepov v drzavni upravi ni mogode
predvideti, kako bo z njihovim zaposlovanjem v drZavni upravi.

Fakulteta tako izobraZuje kader, ki ga bo edlikoval kritiéni in

ustvarjalni pristop, ki bo aktivno prispeval k izgradnji resniéno pravne in demokratiéne

slovenske drzave ter bo sposoben strokovne in kritiéne presoje.

Drzavna uprava ne predstavlja vec samo servisa za drZavljane, vedno bolj se spreminja iz
birckratskega aparata v svetovalne in usmerjevalno podporo driavljanom in podjetjem. Gre
za odlodanje o pravicah in dolZnostih posameznikov in pravnih oseb, ki ne smejo biti v
nasprotiu z javno Koristijo, strokovna presoja o tem pa je prepu$cena kadrom, kakrine
izobrazuje nasa fakulteta.

Studenti FD$ e v veliki meri zasedajo uradnidka delovna mesta v organih drzavne
uprave, v ob&inski upravi in pri nosilcih javnih pooblastil, prav tako pa tudi pri izvajalcih
javnih sluzb, To delovno podrodje, ki zaposlujejo preko 180.000 fudi,

nudi najve&jo perspektivo in moznosti za zaposlitev diplomantov.

2. delovanje visokoSolskega zavoda (28. Elen)
1. poslanstvo in vizija ter ustrezne strategije — javna dostopnost:

2. notranja organiziranost zavoda z jasnimi opredetitvami nalog in dolZnosti vseh organov:
3. ustrezna uvrstitev v klasifikacije:

ISCED:

KLASIUS-SRV:

KLASIUS-P:

FRASCATI:

4. znanstvenoraziskovalno, umetnisko oziroma strokovno delo {SICRIS datoteka, spletna stran zavoda):

5. znanstvenoraziskovalno delo: povezovanje med uénimi vsebinami in ZRD; vzpostavljeno ZRD sodelovanje, povezanost med ZRD
nosilcev predmeteov in uénimi vsebinami predmetov:

6. sklenjeni dogovari za izvajanje strokovne prakse (strokovne Sole):

Ugotovitve:

Ad 1) Poslanstvo, vizija, cilji, strategija in organiziranost zavoda so jasno dolodeniin javno

objavljeni. Morda bi vefjalo cifje — kvantitativno in kvalitativno — bolj ovrednotiti, da bi laZje presojali stopnjo njihovega uresnievanja.
Iz poslanstva in vizije visoko§olskega zavoda 0 jasno razvidni izobraZevalni, znanstveni, raziskovalni in strokovni ¢ilji.

Studenti na FDS ne dobijo le spiognih znanj o drZavi in njeni upravi, temveé se podrobno

seznanijo $& z etiénimi, varnostnimi, obrambnimi ter strateSkimi vprasanji, katerih

poznavanije je nujno za cefovito razumevanje drzave. V skiadu z vizijo si fakulteta prizadeva, da bi v nasiednjih letih pridobila
dejanski status efitne slovenske institucije, kamor se bodo vpisovali $tudentje, ki bodo Zeleli pridobiti prvovrstno

znanje, utemeljeno na lastnem raziskovalnem delu fakultete in posredovano s strani

najboljsih predavateljev. To znanje jim bo v pomoé ne le dama, temved tudi v Evropski uniji, kjer bo fakuiteta aktiven partner.
Nekateri stratedki cilji visoko¥olskega zavoda, kot na primer prador na trge Srhije, Crne gore, Kosova, Belorusije in celo J. Afrike
niso javno dostopni in se snujejo in uresnitujejo predvsem na strani predstavnikov ustanoviteljev in upravnega odbora.

Vsi pomembnej§i dokumenti sc dostopni na povezavi hitp.//www.fds si/sl/fakulteta

Ad 2) Notranja organiziranost zavoda je pregledna, jasno opredeljiene so
pristojnosti, naloge in dolZnosti vadstva, Senata, Kateder, vseh zaposlenih in $tudentov v organih
upravljanja.

Ad3) Uvrstitev pregrama v klasifikaciie:
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2.stopnja; Program: »Javna uprava«
Program Javna uprava je dvoletni program 2. stopnje

Opredelitev $tudijskih podretil peo klasifikaciji ISCED: (34) poslovne in upravne vede.

Glede na podro&ja program ponuja vsebine, ki v najvedji meri ustrezajo

kategorijam upravne izobrazbe, hkrati pa je tudi interdisciplinaren in (zlasti v okviru kreditnega sistema) multidisciplinaren.
Ker $tudenti ve&ino dela opravijo na podrotju upravnih discipiin, se v skladu 1ISCED program uvria v

kategorijo 34 — »poslovne in upravne vede«.

Opredelitev $tudijskega programa pe KLASIUS-SRV: oZja skupina vrst — raven: 17 podrobna skupina vrst — vrsta: 17603

Opredelitev studijskega programa po KLASIUS-P: Siroko podrogje 3, oZje podrogje 34, podrobno podrodje 340, nacionalho-
specificno podrogje 3400

Glede na vsebino, program sodi v §iroko podroéje »Druzbene, poslovne,

upravne in pravne vede«, oZje, podrobno in nacionalno-specifine podroéje »Poslovne in

upravne vede«.

Znanstvene discipline po kiasifikaciji Frascati: druZboslovne vede
Glaede na uvrstitev programa v $tudijske podrocje 34 — »poslovne in upravne
vede«, se program uvrééa v okvir druZboslovnih ved.

Ad4) Bibliografije in ostali dostopni bibliometricni podatki ter pregled publikacij sodelavcev v pedago§kem procesu izkazujejo
uspedno znanstveno in raziskovalno delo, pa tudi ustrezne vkljuenost v strokovno delo in sodelovanje z relevantnimi javnimi in
zasebnimi institucijami, éeprav sami sodelavei opozarjajo, da drzava in njene institucije pogosto ne izkazujejo posebnega interesa
za sodelovanje. Spletna stran zavoda je dobro zasnovana in pregledna ter ponuja relevantne informacije, pri ¢emer je del vsebin
dostopen le vpisanim $tudentom. Zavod in program izpolnjujeta zahtevane standarde.

AdS) Fakulteta sodeluje v konzorciju mediteranske univerze EMUNI, posebne odnose pa ima
vzpostavijene tudi z Diplomatsko akademijo na Dunaju ter partnersko fakulteto FDES v Grni
Gori. Fakulteta sodeluje tudi s stevilnimi sameostoinimi visoko$olskimi zavodi v Republiki
Sloveniji, $e posebej s tistimi, ki ¢ tako kot FDS, &lani Skupnosti samostojnih visokosolskih zavodov.
Poleg mednarodnih institucionalnih stikov pa svoje individualne stike s tujimi institucijami
%ojijo tudi v okviru raziskovalne skupine FDS.

lani akademskega zbora so redno vabijeni na predavanja ter konference v tujino, sodelujejo v
okviru Benegke komisiie Sveta Evrope ter so &tani $tevilnih mednarodnih projektov, ki so
natanéno opisani in predstavijeni na spletni sirani fakuitete
{http:/ivww fds._siidejavnostiraziskovanje-in-svetovanje/raziskovalni-projekti-fds).

V raziskovaini skupini se izvajajo temeljni, aplikativni, razvejnd in drugi projekti ter

opravljajo strokovne, svetovalne in druge storitve, ki sodijo zlasti v skiop nacionalnega

programa raziskovainega dela. Raziskovanje poteka na podrogjih druzboslovja in

humanistike ter {ako zajema zlasti pravo, upravne in organizaciiske vede, sociologijo,

palitiéne vede, ekonomijo in filozofijo (hitp://www . fds.sifdejavnostifraziskovanje-in-

svetovanjefraziskovalna-skupina-fds). Koristno bi bilo intenzivirati scdelovanje 3tudentov v raziskovalnih projektih in njihove
vkljuéenost vanje.

Clani akademskega zbora fakultete so v zadnjih letih intenzivno objavijali znanstvene ter
strokovne prispevke take doma kot v tuiini, in sicer v vodilnih evropskih znansivenih revijah,
kar je razvidno iz njihovih osebnih bibliografii. Njihova monografska dela so izsla ali pa so v
tisku pri priznanih tujih zaloZbah, kot so Europa Publishing, Hart Publishing Oxford in druge.
Prejeli so tudi ved tipendij za podokiorsko ali obtasno nadaljevalne izobraZevanje ter
strokovno usposabljanje v tujini.

Fakulteta sodeluje tudi z domadimi nevladnimi organizacijami, kot sta Studijski center za
narodno spravo in [n§titut JoZeta Pugnika.

Ad6) Fakulteta nima sklenjenih dogovorov za izvajanje strokovne prakse, med drugim tudi zaradi dejstva, da je velika vecina (vec
kot B0%) $tudentov Ze zapeslena, bi pa kazalo razmisliti tudi o razvoju tovrstnega usposablianja, ki bi lahko prispevalo k bojjsi
kvaliteti znanja in usposobljenosti diplomantov.
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3. kadri (29. ¢élen)

1. kadrovski naét sodelyjotih in dokazila o sodelovanju:
2. veljavna izvolitev ali v postopku:

3. merila za izvolitve:

4. oblikovanje senata in njegova strukiura:

5. podporni delavei, sluZba za $tudentske zadeve:

Ugotovitve:
- upostevanje kriterijev meril
- morebitne manjse pomanjkijivosti

Ad1) Vsi predvideni visoko$olski u&itelji in sodelavci, ki so in bodo sodelovali pri fzvajanju Studijskih programaov, imajo ustrezno
veljavno izvolitev. PredloZena so tudi ustrezna scglasja o sodefovanju, v primeru tudi drugega delodajalca. Kadrovski nadrt
sodelujodih v izvajanju izobrazevainih in ZRD programov zajema 47 habilitiranih visokodolskih ugiteljev. Akademski zbor vsebuje
prvovrstne strokovnjake, med katerimi so »ocetje« slovenske drZave, bivsi predsedniki ustavnega sodiséa, visokosolski uéitelji z
dolgo profesionaino kariero v drugih kljuénih institucifah drzave ter miadi, vedinoma v tujini izobraZeni visoko&olski kadri.

FDS ima le sedem redno zaposlenih visoko&olskih ugiteljev od katerih so Je $tirje zaposieni s polnim delovnim ¢asom.
Delovna obremenitev je dologena v Merlih za dolo€anje obsega in oblik

pedagogke obveznosti visokosolskih uditeljev in sodelavcev FDS. Pedagoske obveznosti so

dolodene tako, da lahko visokoSolski uditelii in sodelavei $e aktivno raziskujejo.

Fakulteta spodbuja napredovanje mladih visckodelskih sodelaveey skladno z

Merili za izvolitev v nazive visoko$olskih uiteljev, znanstvenih delaveey in visokodolskih sodelaveev.

Ad2) Od 47 habiiitiranih visokoSolskih ugiteljev se trije v postopku habilitiranja za visje nazive.

Ad3) Postopki izbire, imencvanja ter napredovanja visokoolskih ugiteliev in sodelavcev,
ter znanstvenih delavcev so predpisani in javni, ter potekajo skladno 2z veljavno delovnopravno zakonodajo skladno z
naslednjimi akti fakultete: Statutom FDS, Merili za izvolitev v nazive visokoSolskih ugiteljev,
znanstvenih delavcev in visokosolskih sodelavcev na FDS (sprejel Upravni odbor FDS na svoji seji dne 14.4.2011), in Pravilnikom ©
notranji organiziranosti in sistemizaciji delovnih mest na FDS.
Predpisi so objavljeni na spletni strani www.fds siffakulteta/akti_fakuitete.

Ad4) Senat je najvidji strokovni organ fakultete in &teje najmanj devet ¢lanov. Sestavljajo
ga tisti &lani akademskega zbora fakuitete, ki so nosilci ali se-nosilci najmanj enega
izmed pedagodko izvajanih predmetov. V senatu so enakopravno zastopane vse
znanstvene discipline ter strokovna podrogja fakultete.

Po svoii funkciji so ¢lani senata fakultete:

- dekan,

- prodekan ali prodekana,

- predstavniki $tudentskega sveta fakultete; Studenti imajo v senatu najmanj
petino &lanov.

Statut FDS med drugim doloda organe fakultete in eden od organov fakultete je
Studentski svet. Studentski svet sestavijajo predstavniki tudentov,

Upravni odbor glede na $tevilo izvajanih $tudijskih programov in glede na $tevilo Studijskih

centrov fakultete vsaki dve leti dolo&i §tevilo &lanov $tudentskega sveta. Mandat &lanov
tudentskega sveta traja dve (2) leti. Clane $tudentskega sveta imenujejo Studenti fakultete v
sodelovanjem s prodekanom za §tudentske in Studijske zadeve. Delo Studentskega sveta vodi
predsednik, ki ga izvolijo &lani studentskega sveta izmed sebe. Nadin delovanja Studentskega

sveta ureja Poslovnik Studentskega sveta FDS. Studentski svet daje pristojnim organom

fakultete mnenje o vseh zadevah, ki se nana$ajo na pravice in dolZnosti $tudentov, ¢ vsebini Statuta
fakultete, lahko pa tudi mnenje o kandidatu za dekana in prodekana fakultete. Studentski

svet sprejema in izvaja program interesnih dejavnosti Studentov fakultete v sodelovanju s
skupnostjo Studentov.

Fakulteta ima naslednje katedre:

- Katedra za ustavno prave in ¢lovekove pravice,

- Katedra za javno upravo,

- Katedra za mednaredne, evropske in diplomatske $tudije,
- Katedra za teorijo prava in etiko v javnem Zivljenju,
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- Katedra za nacionatne in mednarodne varnostne 3tudije,

Ad5) Seznam strokevno administrativnih deiavcev

Tajnik :1

Vodja referata in referentka v referatu za podiplomski $tudij :1
Referentka v referatu za dodiplemski 3tudij: 1

Vodja raéunovodstva ;1

Vodja knjiznice in zaloZbe: 1

Vadja strokovne sluzbe :1

Ugotavljamo, da je obseg zaposlenih v tem segmentu relativno majhen in bi ga veljalo povedati predvsem v smeri karijernega
svetovanja. _

4. studenti (30. ¢len)
. povezanost vpisnih mest in potret po diplomantih:

—_

2. svetovalna sluzba:

3. raedna zaposlitev v referatu/podporni sluzbi za Studente:

4. vkljugevanje $tudentov v ZRD (posebno pomembno za 2. in 3. stopnje — 33. Elen ZViS).
5. praktiéno usposabljanje:

6. organiziranost §tudentov in vkljuevanje v upravljanje zavoda:

7. kakovost izobraZevanja in zbiranje podatkov (3tudentske ankete in druge oblike zbiranja podatkov; analize prehodnosti,
povpreéng dolZine $tudija; objava rezultatov):

Ugotovitve:
- upoétevanie kriterijev meril
- morebitne manj$e pomanjkljivasti

Ad1) povezanest vpisnih mest in potreb po diplomantih:

Stevilo studentov s statusom v Studijskem letu 2011/2013 je 203, VSZ sicer sodeluje z relevantnimi delezniki iz okolja in ima njihovo
podporo, prav tako pa tudi izkazuje povezanost vpisnih mest s potrebami po diplomantih na podlagi ocene zaposlitvenih potreb v
gospodarstvu in negospodarstvu, vendar pa v vlogi ne izkazuje povezanosti vpisnin mest in potreb po diplomantih s konkretnimi
analizami. Prav tako VSZ nima podatkov o zaposljivosti njihovih diplomantov. DeZi pa, da je vegina njihovih Siudentov Ze zaposlena
in Studij opravija ob delu, tako da ni potrebno vsem iskati slufbe po kontanem $tudiju, saj jo Ze imajo. Diplomanti so tudi sicer
zaposljivi tako v gospodarstvu kot tudi negospodarstvu (npr. javna in drzavna uprava). Stevilo vpisnih mest je povezano fudi z
zanimanjem Studentov za ta $tudij — VSZ namre¢ vsako leto zbira podatke o zanimanju kandidatov za vpis preko informacijskega
sistema e-Student in na informativnih dnevih.

Ad2) svetovalna sluzba:

Svetovalne storitve v zvezi z vpisom in informacijami o étudiju studentom zagotavlja Referat za dodiplomski in podiplomski Studij.
Infarmacije lahko $tudentje dobijo tudi v Visokosolskem informacijskem sistemu, na spletni strani, na cglasni deski in v svetovalni
pisarni Kariernega centra FDS, &i skrbi za informiranje $tudentev o njihovih zapostitvenih moZnostih, ter fim pomaga pri iskanju prve
zaposlitve oziroma nadaljevanju poklicne poti. Svetovalne storitve so $tudentom na volje vsak dan, ali v Zivo ali preko telefona in
elektronske poste.

Ad3) redna zaposlitev v referatu/podporni sluzbi za studente:

Da, oseba v Referatu za dediplomski in podiplomski $tudij je redno zaposlena.

Ad4) vkljuéevanje $tudentov v ZRD {posebno pomembno za 2. in 3. stopnjo — 33. &len ZViS}:

FDS ima registrirano Raziskovalno skupino, katere dele je usmerjeno na podroéja upravnih ved, prava in humanistike, K
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sodelovanju v tej skupini so vabljeni tudi vsi magistrski in doktorski $tudentje. Poleg tega so Studentje vkljuceni v ZRD preko
seminarskih nalog, &tudij primerov, udeleb na mednarodnih znanstvenih konferencah, pisanja £lankov in knjig pod menterstvom
padagoskih delavec ter preko organizacije in sodelovanja na razliénih projektih, ket so forumi, simpoziji in okrogle mize.

Ad5) prakticno usposabljianje:

Prakiitno usposabljanje ni predvideno. Studentje prakti&ne izkudnje pridobivajo preke seminarskih nalog, Studij primerov in
podobno. Sicer pa VSZ spodbuja opravijanje prakse, ki jo $tudentje opravljajo izven rednih cbveznosti.

AdB) organiziranost §tudentov in vkljucevanie v upravljanje zavoda:

Studentje so organizirani v Studentskem svetu FDS, ki ima dvoletni mandat, &lane pa imenujejo Studenti FD3 v sodelovanju s
prodekanem za $tudentske in &tudijske zadeve. Studentje imajo svoje predstavnike v Senatu FDS (2}, ne pa tudi v xomisijah.

Ad7) kakovost izobraZevanja in zbiranje podatkov {(3tudentske ankete in druge oblike zbiranja podatkov, analize prehodnosti,
povpreéne dolzine $tudija; objava rezultatov):

V8Z spremlja kakovost izobrazevanja in zbira podatke. |zvajajo se Studentske ankete V87 konec vsakega semestra izvede anketo
med $tudenti, s katero Zeli ugotoviti kakovost izvedbe §tudija ter dologene prednosti in pomanjkljivosti. Preko Studentske ankete tore
izvajajo analizo $tudija, rezultate katere uporabljaje za pripravo ukrepov za izbelj§anje izvajanje Studija. V5Z preverja poleg izvedbe
in organiziranosti Studijskin programov tudi pedagoske izvedbo po predmetih (pripravijenost profesorja, izvedba predmeta,
dostopnost, odnos do dtudentov, ipd.) in kakovost storitev strokovnih oziroma podpornih stuzb. Poleg tega fakulteta redno spremlja
uéne izide $tudentov, prehodnost in trajanje $tudija. Izsledki anket in analiz se upo$tevajo pri postopkih izboljfave izvajanja studija,
pri ukrepih za izboljsavo izobraZevalnega, raziskovalnega in drugega dela z namenom razvoja kakovosti. Na podlagi anket je bilo
storjenih Ze veliko sprememb, in sicer zamenjava pedagoskega sodelavca, uvedba dodatnih obdtudijskih dejavnosti, sprejem
novega pravilnika, posodobitev literature, uvedba tutorstva, in tako dalje.

Zaved na splodno uposteva kriterije in merila: vpisna mesta so povezana s potrebami po diplomantih, svetovaina sluZba je debro
organizirana ter kandidatom za vpis in $tudentom zagotavija vse potrebne informacije v zvezi s Studijem, zaposlitvijo in podobno. V
Referatu za dediplomski in podiplomski Studij je oseba redno zaposlena. Studentje so vkliudeni v ZRD in vse ostale aktivnosti na
fakulteti, Praktitno usposablianje ni predvidens. Studentje se lahko organizirajo, imajo delujo§ Studentski svet ter predstavnike v
Senatu FDS. V3Z spremlja kakovost izobraZevanja in zbira podatke o prehodnosti, dolzini Studija in podobne, letno pa izvaja tudi
$tudentske ankete o obremenjenosti §tudentov in pedagoskem delu visokoSolskih uiteljev in sodelavecev.

Kot manj! pomanjkljivosti bi lahko izpostavili, da 1) $tudentje nimajo svojih predstavnikov v komisijah FDS3 ter 2) da V5Z ne opravija
konkretnih analiz o zaposljivosti njihovih diplomantov in posiedi&no o povezanosti vpisnih mest s potrebami po diplomantih.

5. materialne razmere {31. &len)
1. ustreznost prostorov in opremae ter dokazila o lastnistvu ali najemu:

2. prilagoditve potrebam $tudentov s posebnimi pofrebamk:
3. zadostni finanéni virk:

4. IKT:

5. knjiznica v zavodu in ustrezen dostop do ustreznega $tudijskega gradiva:

Ugotovitve:
- upodtevanje kriterijev merii
- morebitne manjie pomanjkhivosti

Ad1)Visokosolski zavoed ima najete primerne prostore za obdobje enega leta z moznostjo vsakoletnega podalj$anja najemnih
pogodb.

Fakulteta ima na Brdu pri Kranju najete prostore, kjer se nahaja dekanat,

tajnistvo, referat za Studentske zadeve, radunovodsive, upravni odbor, strokovna sluzba za

vseZivljenjsko izobrazevanje, raziskovalna skupina, mednaradna pisarna, karierni center,

knjiznica in zalozba ter prosiori za izvajanje govorilnih ur in konzultacij. Prostore

zagotavlja tudi Studentskemu svetu FDS in Alumni klubu FDS.

Predavanija se izvajajo na Brdu pri Kranju in v Ekonomski gimnaziji Kranj, kier imajo na voljo predavalnice, ki sprejmejo od 35 do
140 oseb. Vse predavalnice so opremljene s sodobno tehniko in
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dostopom do interneta, kar omogo&a zagotavijanje viscke kakovosti izvajanja pedagoskega
procesa.

Ad2) Fakulteta Ze od vsega zadetka zagotavlja enakovredne moznosti $tudija

studentom s posebnimi potrebami z upoStevanjem njiovih specifiénih

potreb priizvajanju Studijskih programov.

Prostori in dostopnost do prostorov je primerna za $tudente s posebnimi

potrebami. Studentu se lahko ustrezno prilagodi prostor, in sicer se mu lahko prilagodi

delovna povriina, omoegota dodatna osvetlitev, omogo¢i uporaba ustreznega stola, mize z

izrezam in podobno.

Glede na izkazane posebne potrebe posameznika fakuiteta v Easu Studija izvede Stevilne prilagoditve pri izvedbi predavanj in vaj,
ter v nadinu preverjanja in ceenjevanja znanja (podalj$anje ¢asa pisnega defa izpita, namesto pisnega izpita izvede ustni izpit oz.
cbratno), ter pri uporabi knjiznice.

Ad3) Viri financiranja so v celoti zagotovljeni vsaj za obdobje akreditacije in sicer iz naslova pladila Solnine izrednin

Studentov, vpisnine, pridobljenih sredstev s strani MVSZK, prispevkoyv ustanoviteljev ter trzne

dejavnosti fakultete. Z Vliado RS ima podpisanc koncesijsko pogodbo o financiranju 3x 70 $tudentov (1. stopnja in oba programa 2.
stopnje) za celotno trajanje programa.

Visokodolski zavod ima sklenjene srednjeroéne in dolgoroéne pogodbe za

financiranje znanstvenega, raziskovainega in strokovnega dela.

Sredstva, namenjena za izobraZevalno oziroma §tudijsko, znanstvenoe, raziskovalno,

umetnigko oziroma strokovno dele, so gospodarno nadrtovana in uéinkovito

razporeiena.

Strukiura porabe sredstev in njihovo udinkovitost izrabe gieda na cilie delovanja lahko
navajamo na podlagi izku$en] oziroma poslovanja pretekiih let.

V letu 2011 je znasal celotni prihodek: 1,387.977 evrov, Celotni adhodki pa 1,354.613 evrov. {podobno tudi v prejsnjem obdobju)
Delezi sredstev izraZeni v %:

CELOTNI ODHODKI  10C,00

Strodki blaga, materiala in storitev 75,00

Stroskidela 22,00

Amortizacija 1,00

Drugi stroski 1,00

Finanéni odhodki 0,50

Drugi odhodki 0,50

STROSKI BLAGA, MATERIALA
IN STORITEV 100,00

Nabavna vrednost prodanega

blaga 0,75
Strodki materiala 4,00
Stroski storitev 895,25
CELOTNI PRIHODKI 100,00

Poslovni prihodki od opravljanja dejavnosti
negospodarskih javnih sluzb 97,00

Poslovni prihodki od opravijanja lastne dejavnosti 2,00

Finanéni prihodki 0,00




Drugi prihodki 1,00

Add) Za izvajanje $tudija je zagotovljena sodebna in primerna:
infarmacijsko-komunikacijska tehnologija. Podporo IKT izvajajo trije pogodbeniki.
Prostori in oprema so primerni za izvajanje znanstvene, raziskovalne in

strokovne dejavnosti. Vsi prostori so opremijeni s sodobno informacijsko-komunikacijsko
tehnalogijo.

Studenti imajo prekeo Visokosolskega informacijskega sistema mozZnost po

vsakerm izpitu preveriti analizo izpita in primeriati svoj dosezek z drugimi $tudenti.

Ad5). VisokoSolski zavod ima v okviru zavoda visoke$olsko knjiznico, ki zagotavlja

podrodij $tudija

Predvidena obvezna in priporoéljiva $tudijska literatura je $tudentom brezpla€ne dostopna: v knjiznici,
v digitaini knjiZnici ali e-uénern okolju.

Visokosolski zavod ima sklenjene tudi pogodbe z javnimi in drugimé knjiznicami.

V knjiznici Fakultete za dravne in evropske $tudije imajo tudentje na voljo

tudijsko gradivo v prostem pristopu, kot tudi ¢itatnico z obveznimi Citalnigkimi izvodi.

Knjiznica je polnopravna &lanica COBISS.SI. Gradivo je zavedeno v COBISS/OPAC-u, za
izposojo pa uporabliamo sistem COBISS3. Vpis v knjiZnico je za Studente fakultete brezplagen
in jim omogota izposojo gradiva, kot tudi brskanje po podatkovnih bazah.

Fakulteta ima sklenjeno pogodbo za dostop do podatkovnih digitalnih baz - SPRINGERLINK.

Studenti in raziskovalci pa nimajo dovolj dobrega dostepa do nekaterih pladljivih svetovnih e-baz.

Za $tudente s posebnimi potrebami so zagotovljene naslednje prilagoditve v
knjiZnici:

« dalj§i 6as izposoje gradiva {zaradi pretvorbe v dostopne oblike: poveCava gradiva,
prepis v Brailovo pisavo in podobno};

» moZnost izposoje gradiva, ki je dostopen samo v &italnici (zaradi pretvorbe v
dostopne oblike: povedava gradiva in podobno},

+ zagotovitev pomodi pri iskanju gradiva;

« moZnost izposoje gradiva s strani $tudentovega pomoénika ali asistenta, &e je
knjiznica $tudentu nedostopna;

« druge prilagoditve glede na dane moznosti.

6. zagotavljanje kakovosti (32. &len)
1. upoétevanje slovenske in evropske regulative; poslovnik kakovosti:

2. naértevanje in izvajanje periodiénih samoevalvacij; zbiranje podatkov o uénih izidih;
ugotavijanje pomanjkljivosti od nadrtovanega:

3. vkljuevanje vseh deleZnikov v presojo kakovosti:

Ugotovitve:
- upodtevanje kriterijev meril
- morebitne manj$e pomanjkljivosti

Ad1) Pri zagotavijanju kakovosti fakulteta uposteva slovenske in evropsko regulativo.
Ima tudi Poslovnik kakovosti, katerega bi bilo potrebno $e izbolj§ati.

Ad2) FDS izvaja samoevalvacije vsako leto Ze od leta 2007.

Zbiranje, obdelovanie in analiziranje podatkov, pridobljenib v samoevalvacijskih

postopkih, omogoéa ugotovitve, ali so bili dosezeni ¢ilji glede zagotavijanja

kakovosti.

Kakovost fakultete se preverja na veé raziiénih nadinov.

Na podiagi zbranih, obdetanih in anatiziranih podatkov v samoevalvacijskih postopkih fakulteta vsako leto
pripravi posiovno porogilo za preteklo leto ter sameevalvaciisko porogilo, kjer so razvidni

doseZeni cilji glede zagotavljanja kakovosti.

Fakuiteta ugotovitve samoevalvaciie uporablja pri sprothem sprejemaniu
nadaljnjih odlogitev oz. ukrepov za izbolisanje izobraZevainega, raziskovalnega in drugega




N
n-a-k-v-i-s mNanz“ba v vaso prilodnost

Naciosang agentia Repbide Suvenn OPERACTO DELNG FINANCIRA EVROPSEA UMIA
Py }

za kakewnst v vischem Sty

s-g-a-a
Sovean Guady Avswrente AGeiy
fur SRoher T ot

dela z namenom razvoja kakovosti, in sicer; poscdobitev uénega gradiva, literature, uvedbe
tutorstva, morebitne zamenjava pedagoskega sodelavca, spremembe v pedageskem delu, uvedbe
dodatnih vsebin 0z, vseZivljenjskega izcbraZevanja, aliuvedbe dodatnin ob3tudijskin dejavnosti.

Doslej je fakulteta je na podlagi analiziranih podatkov, pridobljenih v postopkih
samoevalvacije sprejela Stevilne izbolfj§ave, ki so pripomogle k bolj§i kakovosti izobrazevanja,
znanstvenega, raziskovalnega ter strokovnega dela na zavodu, vseh oddelkih zavoda in na
vseh stopnjah Studija.

Ad3) Fakulteta v proces samoevalvacije vkljucuje Stevilne deleZnike.

Samoevalvacija zajema: evalvacijo poudevanja, evalvacijo zadostnosti in raznovrstnosti virov iz nacionalnega in mednarcdnega
okolja ter finanéne uspeénosti; dokumentiranje razvoja

visoko$olskega zavoda v povezavi z razvojem

relevantnega okolja, dokumentiranje pomanikljivosti in napak, analizo doseZkov ter oceno
kakovosti vseh dejavneosti visokosolskega zavoda in oblikovanje predlogov za izholiSave.
Kakovost pedagoeskega dela pa se e posebej preverja z rednimi digitaliziranimi anketami
Studentov. Ankete se lahko izvedejo v zvezi z dolotenim 3tudijskim predmetom ali
predmetnikom kot celeto.

FDS izvaja tudi mehanizem sodelovanja med $tudenti, prodekanem za Studentske in
tudijske zadeve, kolegijem dekana in upravnim odborom, ki na podlagi rednih tedenskih
sredanj, skrbi za vsestranski razvoj kakovosti fakultete in za tekole razredevanje
problemov.

Samoevalvacijska porodila se predstavijo vsem deleznikom, najprej na seji Senata in na seji Studentskega sveta FDS, ter nato
objavijo na spletni strani fakultete.

Ugatavijamo, da ni dovol]j izdelan sistem zagotavijanja kakovosti z dolo&enimi in merlfivimi cilji, roki in odgovornostmi.
Prediagamo, da fakulteta formalizirala pristope na podrogju kakovosti, z imenevanjem odgovornih za kakovest in vsebinske izbolj3a
Poslovnik kakovosti.

7. organizacija in izvedba izobraZevanja — Studijski programi
1. posodabljanje uénih nadrtov, metod, obveddanje ¢ spremembah:

2. mobilnost in priznavanje v ckviru mobiinosti:

Ugotovitve:
- upostevanje kriterijev meril
- morebitne manj$e pomanikljivosti

Ad1) FDS izvaja studijske programe na 1,. 2, in 3. stopnji po Bolonjskem programu. Zaradi majhnega zanimanja in spremenjene
zakonodaje opusta stare programe specialistiénega in magistrskega studija.
Povezava Studijskih programov z znanstvenim, raziskovalnim in strokovnim
delom nosilcev predmetov je izkazana v uénih nadrtih posameznih predmetov ter z
referencami posameznih nosilcev teh predmetov, bi pa kilo Zeleno intenzivneje vkijuéevanje tudentov v raziskovalno deio.
Studenti cenfio, da so profesarji ne le tecretidno
ampak tudi prakti#no zelo aktivni na svoiem podro&ju in tako neposredno prenasajo svoje bogate izkusnje v pedagoski proces.
Fakulteta vsako leto pred zadetkom Studijskega leta pozove pedagoske
sodelavee, da posodobijo ugne naérte predmetov, ki jih izvajajo. Vsake leto pripravijo
aktualno uéno gradivo, v katerega vkljucijo izsledke svojega znanstvenega, raziskovalnega in
strokovnega dela.
Metode izobrazevanja povezujejo teoretifne in praktiéne vidike in vkijucujejo delo v skupinah, »case study« in diskusije s profesorji.
O vseh morebitnih spremembah so $tudenti pravotasno obveséeni preko spleta ,e-mailov in tudi sms sporodil {tudi o morebitni 10
minutni zakasnitvi profesorja na predavanje)
Studenti imajo preko Visoko$olskega informacijskega sistema tudi meznost, da po
vsakem izpitu preverijo in analizirajo izpit, ter primerjajo svoj doseZek z drugimi $tudenti.
Nameravajo uvesti e-8tudij, kot komplementarni program.
Pospesiti je treba objavijanie vseh pisnih nalog (1.,2.,3. stopnja) v e-obliki in uvesti radunainigki nadzor morebitnega plagiatorstva ter
spodbuditi prakso,da diplomske naloge na vseh stopnjah usfrezno upoétevajo tudi tujo relevantno literatura.

Ad2) FDS je v letu 2012 prejela Erasmus listino, kar ji bo omogoéilo institucionalne
izmenjavo §tudentov in profesorjev z drugimi sorednimi evropskimi visokoSolskimi institucijami. S temi pa
sodelovanje poteka Ze sedaj in sicer na osnovi bilateralnih dogovorov, FDS tako vsako
leto v sodelovanju z Evropsko pravno fakulteto tradicionalno organizira mednarodno
konferenco s podrotja teorije prava in etike, na katerl sodelujejo priznani mednarodni
strokovnjaki z univerz sosednjih drzav Halije, Avstrije in Hrvadke.
Obseg letne izmenjave profesorjev s tujino je bil doslej ca. 3-4 v obe smeri, medtem, ko pa izmenjave Studentov $e ni bilo.

Fakulteta $tudentom priznava obveznosti, ki jih opravijo v okviru mobilnosti. Na sploino je FDS zelo prilagodljiva
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glede priznavanja opravljenih obveznosti tudi v okviru drugih dejavnosti.

FDS se pripravlja za pridobitev mednarodne akreditacije in izvajanje $tudija v tujem jeziku za Erazmus in druge tuje studente.

8. ugotavljanje napredka

1. nadgrajena, formalizirana in dostopna strategija, postopki, ukrepi (spremijanje zaposljivosti, napredovanje $tudentov, delez
diplomantov, pomod Studentom):

2. stahilna kadrovska struktura (kadri na $tudenta v deleZu, kadrovska struktura):

3. stalno povezovanje kadrov, $tudentov in okolia (ZRD - Studenti):

4. stabilno financiranje:

5. redna razprava o ugotovitvah samoevalvacije (seznanjenost) in razvoj v zagotavljanju sistema kakovosti:

Ugotovitve:
- upostevanje kriterijev meril
- morebitne manj$e pomanjkljivosti

Ad1) Fakulteta uspe$no zakijuuje prvo dekado svojega obstoja.
V tem desetletnem obdobju se je razvila in izkazala z nekaterimi sestavinami odliénosti, kot je visok delez priznanih in uglednih
visokogolskih uiteljev, povedevanje obsega znanstvenao raziskovainega dela in zaloZnidke dejavnosti, ter iritev mednarodnega
sodelovanja v raziskovalni in izobraZevalni dejavnosti.
Zaradi majhnega Stevila polno zapeslenih zlasti med pedagodkim kadrom so nekateri vidiki formalnega delovanja $e nekaliko
»podhranjeni«

Studenti na FDS pa ne dobijo le splognih znanj o dravi in njeni upravi, temvet se podrobno
seznanijo e z etiénimi, varnostnimi, obrambnimi ter drugimi vpradanji, katerih
poznavanje jé nujne za celovito razumevanje drzave v danasnjem svetu ter ze uspesno strokovno delovanje na podrodju dela.

Ad2) Kadrovska struktura, ki preteZno temelji na zunanjih sodelavcih je stabilna in zadovoljiva glede na $tevilo vpisanih Studentov,
teprav veliko Stevilo zunanjih sodelavcev lahke ima dologene negativne posledice na stike in sodelovanje med Studenti in
pedagodkimi delavci. Zato kaZe pozdraviti in nadaljevati trend povedevanja Stevila poino ali dopolnilno zaposlenih pedagoskih
sodelaveev.

Ad3) Povezovanje kadrov, $tudentov in okolja je primerno. Zeleno pa bi bilo &e vedje vidjudevanje $tudentov v raziskovalno delo;
prav tako bi bilo mozno ckrepiti scdelovanje z lokalnim ckofjem in institucijami v njem ter z drzavnimi instifucijami, ki bodo
predvidoma fudi v prihodnje kljuéne zaposlovalke dipfomantov,

Ad4) Stabilnost financiranja je zagotovljena.

Viri finangiranja so v caloti zagotovljeni vsaj za obdobje akreditacije in sicer iz naslova placila 3olnine izrednih

tudentov, vpisnine, pridobijenih sredstev s strani MVSZK, prispevikov ustanoviteljev ter trzne

dejavnosti fakulitete. Z Viado RS ima fakulteta podpisano koncesiisko pogodbo o financiranju 3x 70 Studentov (1. stopnja in oba
programa 2. stopnje) za celotno trajanje programa.

Visokosolski zavod ima sklenjene srednjeroéne in dolgorotne pogodbe za

financiranje znanstvenega, raziskovalnega in strokovnega detla.

Med pomanijkljivosti uvrs&amo:
- pomanikanje pisnih navodil za izdelavo seminarskih, diplomskih, magistrskih in doktorskih nalog, ter pomanjkljiv
elektronski nadzor za prepreevanje plagijatorstva,
- Intenzivnej$e vkijudevanje Studentov v raziskovaino delo.
- &eprav je vedina $tudentov Ze zaposlena bi koristifo vsaj na 1. stopnji uvesti prakso.

Ad5) Spremlianje analize kakovosti je ustrezno, prav take pa je ustrezno urejeno tudi objavljanje rezuitatov. Zelena bi bilo bolj
natangno opredeliti kvantitativne in kvalitativne kriterije, ki bi cmogegali $e bolj$e preverjanje kakovosti in uresnicevanja
zastavljenih cifjev.
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Clan Aleksandar Jakir 14, 12. 2012,

Ce kateri od Slanov ne more podpisati skupnega porodila zaradi oddaljenosti, se priloZi identiéni izvod skupnega porotila, ki ga
podpie ta strokovnjak in poslje predsedniku, predsednik pa ga priloZi k skupnemu poregitu,
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