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Viagatelj/i: Viscka poslovna gola Erudic in Visoka $ola za trajnostni turizem (zavoda se zdrufujeta,

delujeta enotno, zato ju obravnavamo integraino.
Predlagateli/i: dr. Matja? Skabar, dekan obeh zavodav

Studijski programy/i: Studijska programa prve stopnje Visoka poslovaa Sola ERUDIO (VPS8 Erudio) in Visoka
3ola za trajnostni turizem ERUDIO (VITT ERUDIO).

Datum obiska: 15. 5, 2017

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 16.3.2017
imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podaliSanja akreditaciie 3Studiiskega

programa, v sestavi:

predsednik{ca} Doc. dr. Branko Mayr, Viscka Zola za radunovodstvo in finance Ljubljana

Prof, dr. Mislav Ante Omazic, Ekonomski fakultet Sveudiliéta u
Elan(ica) }
Zagrebu, lan

Clan{ica) Vito Kunstek, Student, &lan
Sanlica) {ime, primek, zavod)

Predstavnik(ca) agencije je bil(a): JoZica Kramar

Podpis predsednika{ce) skupine strokovnjakowv: /

Datum oddaje skupnega porodila agenciji: 26 82017 //
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovaniju in gradivo za presojo prejela 10.4.2017, Obisk zavoda
Visoka poslovna Sola Erudio in Visoka Sola za trajnostni turizem je bil opravijen dne/med 15,5.2017
in je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom visokoSolskega zavoda. Skupina strokovnjakov
je na pripravlialnem sestanku, ki je potekal 15.5.2017, uskladila priprave na obisk in kasneje
pripravila skupno porotile o zunanii evalvaciii.

Zavoda sta vloZila viogi za pedaljSanje akreditacije studijskega programa prve stopnje Visoka
poslovna 3ola ERUDIO {VPS Erudio) in Visoka Sola za trajnostni turizem ERUDIO {VITT ERUDIO}.

Pri ocenjevanju izpolnjevanja pogojev in sestavi porocila smo upostevali doloéila Meril za akreditacijo
in zunanjo evalvacijo visoko3olskih zavodov in Studijskih programov, ki se nanasajo na reakreditacijo
gtudijskih programov. Ta merila je sprejel Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost
v visokem 3olstvu je na podliagi tretje alineje enajstega odstavka 51. h &lena Zakona o visckem
Zolstvu (Uradni Hist RS, 8t 32/12 - UPB7, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D in 109/12) na svoji 79.
seji dne 15. 5. 2014, O rezultatu evalvacije je bilo sestavijeno porodilo 9.6.2017. Zavod je na porodilo
strokovnjakov odgovoril 23.06.2017, Skupina strokovnjakov je odgovar proudila in menimo, da
predlagani ukrepi omogo&ajo uresniditev v porodilu prikazanih predlogov za izboljSave. Menimo, da
predlagana progama izpolnjujeta pogoje za reakreditacijo.
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1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANIJA

Ugotovljeno dejansko stanje

1.Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Menimo, da ocenjevana studijska programa v vseh bistvenostih izpolnjujeta zahteve meril
za akreditacijo na obravnavanem podrodju.

2. Analiza ugotovitev

Na podlagi analize vioge za reakreditacijo, pregleda normativnih podlag delovanja in opravljenih
intervjujev na obisku zavoda smo ugotovili:

1.

Wacionalag agentia §
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Visoko3olski zavod ima javno objavijeni poslanstvoe in strategijo svojega delovanja oziroma
razvoja, iz katere so jasno razvidni izobraZevalni strokovnimi cilji.

Zavoda spremljata uresnievanje nalrtovane izvedbe Studijskih aktivnosti. Spremlijava je
samodejna in je povezana z oblikami izvajanja Studijskega procesa. Tako se pri
evidentiranju aktivnosti in prilagoditvi tudijskih aktivnosti za potrebe e- uéenja zagotavlja
samodeinl nadzor nad izvedbo Studijskega procesa.

Po koncu Studijskih aktivhosti se izvedejo ankete deleZnikov v katerih se preverja
uresnititev kakovosti in obsega izvedenih studijskih aktivnosti. Ankete se vikijudijo v
samoevalvacijski proces.

Zavoda izvajata akreditirane programe v skladu z akreditiranim. Obsegi izvajanja se
prilagodijo Stevilu Studentov. Stevilu Studentov se prilagodi tudi izvedbeni urnik
{zdruZevanje skupin, e oblike Studija).

Zavod je v izvedbi Studijskega programa nadgradil akreditirane postopke, Izkazujeta
napredek pri svojem delovanju. S preveritvijo opredeljenega v praksi so bile navedbe v
vseh histvenostih potrjene in to predvsem na strokovnem podrodju. Takeo zavod izkazuje
sodelovanje z ostalimi visoko3olskimi zavodi in okoljem. Ugotovili smo, da se prijavlja na
javne razpise, ki so povezani z delovanjem na strokovnem podrodju, predavatelji pa preko
okolij iz katerih izhajajo izvajajo tudi znanstveno raziskovalne aktivnosti. Ugotovijeno je
bilo prenaganje stroke v uéilnice, kar ocenjujemo kot dobro. Spoznavamo pa priloznost
boligega publiciranja dosezkov.

Mednarodno sodelovanje je usmerjeno na aktivnosti, ki se izvajajo preko programov
Erasmus+. Zavod izkazuje tudi aktivnosti na drugih padredjih mednarodnega sodelovania,
na primer obiski Studentov v Reki.

Sklenjeni so pisni dogovori med visoko3olskimi zavodi, podjetyi oziroma organizacijami in
mentorji. UdeleZenci iz okolia so jasno opisali oblike in nacine sodelovanja v programih
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mentorstva. Ocenjujermo, da visokodolski =zavod ustrezno organizira praktiéno
izobrazevanje studentov.

8. MNacrtovani in dosezZeni uni izidi Studentov in kompetence diplomantov se primerjajo med
seboj, $tudijski programi oziroma njihovo izvajanje se le omejenc posodabljajo. Na
podrofju posodabljanja programov spoznavamo priloZnost za izboljSave.

9. Napredovanje E&tudentov po Studijskih programih in trajanje Studija se spremlja.

Razpravlja se o moZnosti izboljav v primeru premajhne prehodnosti. Kot pri¢akovana
oblika se omenja tutorstvo,

Prednosti
- Sodobni 3tudijski programi, ki so usklajeni z zaposlitvenimi potrebami, znanostjo in stroko
- Stabilna in ustrezna kadrovska struktura za izvedbo Studijskih programov
- Kakovostna izvedba Studijskega procesa
- Naértovanje in spremljanje Studijskega procesa
- Vklju€evanje Studentov v strokovno delo
- Nacértno vkljutevanje uglednih strokovnjakov iz okolja v S&tudijskih proces {gostujodi
predavatelji)
PriloZnosti za izboljSanje
- IzboljSave na podroéju mobilnosti dtudentov

- Spremljanje obremenjenosti Studentov po uénih delih znotraj ucnih enot
- Zagotovitev strnjene obvezne Studijske literature pri vseh predmetih $tudijskih programov

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

2. VPETOST V OKOLJE

Ugotevljeno dejansko stanje
3. Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Menimo, da ocenjevana 3tudijska programa v vseh bistvenostih izpolnjujeta zahteve meril za

akreditacijo na obravnavanem podrodju.
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4. Analiza ugotovitev

Vpetost v okolje obravnavajo kot pomemben dejavnik uspesnaosti. To izhaja tudi iz poslanstva, ciljev
in strategije zavodov. V poslanstvu je zapisane, da Zell »ponuditi privladen in inovativen Studijski
program, kot kakovostno osnovo za diplomantovo uspesno kariero na Studijskem podrodju«. Poleg
tega izpostavijajo cilj »zagotavljati trqu proine diplomante, ki so pripravijeni na izzive hitro
spreminjajofega trga«. V ta namen VITT ERUDIO izobraZuje profil diplomantov s Sirokim, uporabnim
znanjem s podrogja turizma, ki je nadgrajeno s specificnimi znanji, veséinami in kompetencami s
podrodia turizma v naravi in dedisinskega turizma ter kulinaricnega turizma in organizacije
protokolarnih dogodkov. Studijski program poslovnih ved navaja podobno, Tako definirano
poslanstvo in dlji ka?ejo proZen pristop do izobraZevainih procesov v poslovnem okolju, ki omogoda
gtudentom Sirok pogled na probleme in reditve na trgu. Skratka, v 3oli hocejo biti aktivni deleZniki
pri druZzbenem, gospodarskem in kulturnem razvoju Siréega okolja.

1z samoevalvacijskega porodila in drugih spremnih dokumentov obeh reakreditiranih programov je
razvidna sistematitna Zelja za sodelovanje z gospodarstvom. Med drugim, se uspesni podjetniki in
managerji vabijo kot gosti na predavanja.

Studijski program Dedi¢inski in kulinari¢ni turizem sodi med visoko3olske strokovne Studijske
pregrame ter ima dve smeri: DediSdinski turizem in Kulinarika s protokolarnimi dogodkl. Zelo je
pomembno, da se poudari da je program je zasnovan izrazito interdisciplinarno.

S Ztudijskim programom Dediséinski in kulinariéni turizem se Zeli izobraziti diplomiranega
organizatorja v turizmu, ki be usposobljen v svojem delu Slovenije odkriti in ponuditi gostu tisto, kar
je izvirno in znadilno za kraj.

Rezultati ankete med diplomanti, ki se nahaja v dokumentu samoevalvacije kaZejo, da je bilo v &asu
zakljucka zaposlenih 85,7% respondentov, 6 mesecev po zakljucku Studija so bili zaposleni vsi,
Diplomanti poro&ajo, da so zaposlitev iskali Ze med Studijem (44%?}), 33% pa je povedalo, da je iskalo
prvo zaposlitev Se pred zaklju¢kom diplome in diplomiranjem,

Deloma je to razlog intenzivnega sodelovanja z gospodarskimi druZbami oziroma organizacijami. Pri
obeh akreditiranih programih smo zasledili skienjene pogodbe s poslovnimi subjekti, kar omogoca
gtudentom ocenjevanih programov zagotavljanje dostopa do praktiénega izobrazevanja. Tako imajo
sklenjene dogovore z Eltrac, d.0.0.; Cankarjev dom; Terme CateZ; Impel Bohinj, d.0,0.; Mencinger
Cecilija, s. p. itd.

Prednosti

« Na zavodu Zelijo ustvariti povezavo med deleZniki in ustvariti platformo za sodelovanje
gtudentov v aplikativnih projektih gospodarskih drufb in drugih organizacij. V zvezi s
tem, Studenti pri Studiju obravnavajo tudi probleme, ki so povezani z okoljenm. Studentt
tako z novo pridobljenimi znanji in lastnim inevativnim pogledom redujejo aktualno
problematiko.

eV Studijski proces vkijudujejo goste ki prihajajo iz gospodarstva in negospodarstva.

REPUBLIKA
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PriloZnosti za izboljSanje

« Povecati obseg gostujocih predavateljev.

« Bilo bi zaZeleno, da se izdela strategki naért za naslednje obdobje (po letu 2020) -
uvedba modela dinami¢nega nalrtovanja.

. Povecanje mednarodne izmenjave uciteljev in Studentov.

. Pridobitev dodatnih virov financiranja

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene,

3. DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

tgotovljeno dejansko stanje
5.1zpolnjevanje meril za akreditacijo

Menimo, da ocenjevana Studijska programa v vseh bistvenostih izpolnjujeta zahteve meril za

akreditacijo na obravnavanem podrodju.

6. Analiza ugotovitev

Zavoda izvajata visokodolska programa e vef let. Za izvedbo tega je pomembna povezava med
gtudijskim programom n strokovnim delom nosilcev predmetov. Pomembno je tudi raziskovalno in
znanstveno delo visokoZolskih utiteljev in sodelavcev.,

Od svoje prve akreditacije do danes je habilitiranih veliko priznanih strokovnjakov, ki imajo potrebna
pedagodka znanja, hkrati pa so uspesni tudi v praksi. Nosilcl predmetov so aktivni tudi na
znanstvenoraziskovalnem podrodju, Nosilce predmetov vodstvo zavoda aktivno spodbuja, da vsako
leto ob posodobitvi vsebin predmetov, med razli¢ne oblike pedagoskega dela vkljulijo nova
spoznanja in aktualne primere iz (tudi lastne) prakse. V okviru vaj Studenti skladno z uénimi nadrti
naredijo bodisi projektne izdelke, izvedejo konkretne projekte ali napisejo seminarsko delo (odvisno
od narave posameznega predmeta), ki so aktualni, povezani z aZurirano ekspertizo nosilca in
izvajalca predmeta. Podatki ¢ vpetosti nosilcev so razvidni iz javnih zbirk podatkov o bibliografijah
raziskovalcev in o njlhovi vpetosti v razli¢ne projekte, kot je SICRIS.

ﬁ REPLUBLIKA
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Zavod za oba programa v vlogi izkazuje sodelovanje z drugimi slovenskimi visokogSolskimi zavadi in
ingtituti pri izmenjavi visokoZolskih ufiteljev in znanstvenoraziskovalnih delavcev ter pri drugih
medsebojno dogovorjenih aktivnostih, Aktivno sodelovanje je vzpostavijeno s Fakulteto za medije.
Izkazano je strokovno povezovanje z drugimi organizacijami kot MOCIS Centrom za izobraZevanje
odrastih Slovenj Gradec in Zavodom za izobraZevanie in kulturo Crnomelj. Erudio se aktivno povezuje
s tujimi visokoZolskimi zavodi in indtituti preko mreZe za mednarodne izmenjave (mohilnost)
visokogolskih uditeljev in sodelavcev Erasmus+. Tako imajo sklenjene sporazume s Stevilnimi
visoko$olskimi zavodi, primeroma navajamo zavode v Cluju {Romunija), Krosznie (Poljska), Reka
{Hrvaska) In Pula (Hrvadka). Strateski nacrt za prihodnje obdobje predvideva nadalinji razvoj
aktiviosti internacionalizacije, zlastt z namenom izmenjave dobrih praks in izobraZevanja
znanstvenega in strokovnega kadra.

+ Povzetek:
« Viagatelj intenzivira svoje aktivnosti na znanstveno-raziskovalnem podroéju, ki bo
povezano z izvajanjem ocenjevanega programa.

« Predlagatelj v svoji vlogi utemeljuje znanstveno-raziskovalno oziroma strokovno
sodelovanje ustanovitelja na podrodju, za katerega se ustanavija, z drugimi
visoko3olskimi zavodi, indtituti, podjetji ali drugimi organizacijami v Sloveniji in tujini.

« Ugotovili smo, da ocenjevana programa zagotavlja nadrtovano kakovost uénih izidov in
kompetenc.

Prednosti

« Dobra komunikacija med zaposlenimi in vodstvom.

« Na zafetku leta so nosilci predmetov povabili Studente k sodelovanju pri raziskovainem in
strokovnermn defu.

PriloZnosti za izboljSanje
« Konkretiziranje nafrta znanstveno raziskovalnega dela.

+ Povelanje izmenjave $tudentov (samo 6 mobhilnosti v dveh letih).

Neskiladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
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Ugotovlieno dejansko stanje

7.1zpolnjevanje meril za akreditacijo

Menimo, da ocenjevana &tudijska programa v vseh bistvenostih izpelnjujeta zahteve meril za

akreditacijo na obravnavanem podrocju,

8. Analiza ugotovitev

Presojali smo ocenjevana Studijska programa in ugotovili:

1. V obeh programih je angafirano zadostno Zteviio habilitiranih uditeljev in visoko3olskih
sodelavcev,

2. Uditelji, predvsem nosilci predmetov, so priznani slovenski strokovnjaki, ki svoje bogate
izkuénje prenasajo na Studente. AngaZirani so preteZno na podlagi delovrdnih pogodb, kar
glede na trajnost razmerja ocenjujemo kot stahilne kadrovsko strukturo. Priporotamo, da
zavoda oblikujeta nadrt kadrovske zasedenosti v katerem naj opredelita tudi potrebne trajne
oblike delovnega razmerja. Pri tem naj bodo pozarni na togost trajnih zaposlitev zaradl
varovanja pravic zaposlenih, saj sl lahko ta togost in kakovostne zahteve izvedbe Studijskih
programov nasprotujejo.

3. Iz dokazil je razvidno, da imajo vsi angazirani nosilci predmetov veljavne habilitacije. Podrodja
habilitiranja pokrivaio potrebe zavodov.

4, Uporabljana merila za izvolitve v nazive upostevajo minimalne standarde agencije.

5. Predavatelji sooblikujejo senat zavodov,

6. Zavod ima potrebne podporne sluzbe pri Cemer so skienjena tudi redna delovna razmerja
(oseba, ki je odgovorna za $tudentske zadeve in podporo pedagoikemu procesu).

7. Priloznost smo zaznali na podro¢ju mednarodne mobilnosti predavatelje,

Prednosti

Stabilna kadrovska struktura
Visoka strokovnost predavateljev, ki so nosilci pedagoskega procesa
Zagotavijanie kakovosti pedagoskega procesa

PriloZnosti za izboljSanje
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« Oblikovanje kadrovskega nacrta, ki bo predvidel zaposlovanje ob obviadovanju tveganj
kakovosti Izvajanja studijskega procesa (redne zaposlitve, ki so toge zaradi varovanja pravic
zaposlenih, pogosto onemogodajo kakovostne spremembe)

» Ureditev pravofasnega objavljanja gradiv na MOOQDLE

« Oblikovanje lastnih Studijskih gradiv

« Intenziviranje strokovnih primerov

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovijene.
5. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje
9.Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Menimo, da ocenjevana Studijska programa v vseh bistvenostih izpolnjujeta zahteve meril

za akreditacijo na obravnavanem podrocju.

10. Analiza ugotovitev

Prvostopenijska Studijska programa »Podjetnistvo in mednarodno poslovanje« in
»Dedi&inski turizem«, se izvajata v obliki tako imenovanega izrednega $tudija. Stevilo
vpisnih mest je po navedbah vlagatelja oblikovano glede na zanimanje Studentov in
usklajeno s potrebami trga dela.

Sola, ki izvaja presojana S$tudijska programa, izkazuje naravnanost na Studente in
kakovostno izobraZevanje z vkljufevanjem Studentov v strokovno dejavnost zavoda preko
seminarskih nalog in sodelovanjem v projektnih skupinah ter jim daje moznost
vkljutevanja v njihovo tekoée delo. Studenti presojanih Studijskih programov imajo
moznost vikljuditve v razlicne aplikativne projekte (npr. Projekti tipa »Po kreativni poti do
praktiénega znanja«, projekti v okviru Interreg sheme) in tudi druge mednarodne projekte.
Presojana Studijska programa vkljucujeta tudi prakti¢no usposabljanje Studentov.
Praktiéno Izobrazevanje usmerja koordinatorka, ki nudi svetovalne storitve Studentom in
njihovim mentorjem. Ker gre za visoko$olska strokovna Studijska programa, se Studente
usmerja k sodelovanju pri strokovnih projektih. Zavod izvaja strokovno, razvoino,
znanstveno-raziskovalno in svetovalno delo za trzne naro¢nike. Ta znanja se prenasa na
gtudente v okviru pedagodkih ur, ne pa neposredno, preko njihove udelezbe v projektih
(to je predvideno v nadaljnjih strateskih usmeritvah zavoda). Tekom Studijskega procesa
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je predvideno vkljuéevanje gostov iz gospodarstva (npr. Vodij/manageriev gospodarskih
druzb, ki se ukvarjajo s programu sorodnimi poslovrimi dejavnostmi}.

VPS ERUDIO &tudentom nudi svetovaine storitve in druge informacije, povezane s
gtudijem, kar je vidno na spletni strani zavoda, preko referata, spletnih ucilnic, iz
predstavitev posameznega programa. Del podpornth sluzb sta tudi sodelavka za kakovost
in IKT strokovnjak, ki sta v pomod vsem deleZnikom studijskega procesa. Optimizacija
podpornih sluzb se kaZe v bolj efektivnem delovanju le-teh. Mobilnost Studentov v tujini
se na VPS in VITT ERUDIO pri¢enja izvajati, sklepajo se ustrezne mednarodne pogodbe o
sodelovanju.

Studenti so ustrezno zastopani in imajo omogoceno sodelovanje v vseh orgamh upravljania
zavoda. Studenti so kot organ organizirani v Studentski svet. V okviru Studentskega sveta
opravljajo redne seje in se udeleZujejo ostalih sej organov zavoda.

Studenti so prek svojih predstavnikov vkljuceni tudi v proces zagotavljanja kakovosti, kjer
vodstvo $ole uposteva njihova mnenja in predioge. Prav tako pa bl bilo smiselno razmisliti
o vedjem vkljuevanju Studentov pri spremijanju zagotavljanja kakovosti ter pripravi
samoevalvacijskega porodila.

Predvidena je ustanovitev Centra za karierno svetovanje, kjer bodo lahko Studentje na
enem mestu dobili informaciie glede mozZnih zaposlitev, projektih in potrebah organizacij.

Odnos na relacijl Student — predavatelj je ocenjen kot pozitiven in dober; dostopnost
predavateljev $tudentom omogoda pridobivanje vseh odgovorov na vprasanja povezana z
doloZenim predmetom ali $tudijem na splogno. MoZnosti za Studij imajo tudi Studentje s
posebnimi potrebami.

Prednosti
« Dostopnost in odzivnost predavateljev Studentom.

« Dober odnos na relaciji tudent - predavatelj (individuaina obravnava).

PriloZnosti za izboljSanje

» Poskrbeti za vefje vkljutevanje §tudentov v prakti¢no, projektne in znanstveno-raziskovalno

delo.
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s Skupina strokovnjakov priporofa izboljSavo povratne zanke informiranja o rezultatih
studentskih anket.

« Potrebno je ozaveStanje Studentov o pomembnosti viljuéevanja v organe Sole in ob&tudijske
dejavnosti.
¢ Graditi na ve&ji mobilnosti $tudentov.

¢ Kontinuirano in sistemati¢no spremijati zaposljivost diplomantov.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje
11. Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Menimo, da ocenjevana Studijska programa na obravnavanem podrocju v vseh bistvenostih

izpolnjujeta zahteve meril za akreditacijo.

12. Analiza ugotovitev

VPS in VITT ERUDIO razpolagata z najetimi prostori, kar izhaja iz priloZene dokumentacije.
Vsi nateti prostori se nahajajo na lokaciji Litostrojska cesta 40 v Ljubljani. Vsi prostori,
kjer se izvaja pedagodki proces in podporne aktivnosti, so v isti zgradbi.

Zagotovljeni so prostori in oprema, primerni za izvajanje obravnavanih Studijskih
programov ter ustrezajo predvidenemu Stevilu vpisanih Studentov. Sola ima sodobno
informacijsko-komunikacijsko in drugo opremo, potrebno =za izvajanje Studijskih
programov. Predavalnice 3ole so opremijene s prikljuékom v racunalniSko omreZje, vse
predavalnice so opremljene z racunalniskim projektorjem. V racunalniskih udilnicah se
oprema redno posodablja. Na VPS in VITT ERUDIO je v vseh uénih prostorih nameséena
sodobna A/V in IKT oprema ter dostop do brezziCnega omreZia.

Prostori in oprema so delno prilagojeni za Studente s posebnimi potrebami. Potrebni in
naértovani so $e manjsi posegl za izbolj$anje stanja. Na Soli je gibalno oviranim Studentom
omogocteno, da parkirajo na parkiri§¢u zgradbe (ob vhodu v Solo). Pri vhedu je zgrajena
kiandina. V zgradbi je dvigalo, tako je gibalno oviranim Studentom omogoceno nemoteno
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gibanje. Trenutno ni vpisanih Studentov s posebnimi potrebami, v kolikor bo do tega pridlo,
se bo ustrezna oprema sproti dopolnila in prilagedila.

Knjiznica VPS in VITT ERUDIO zagotavlja ustrezne knjizni¢ne informacijske storitve, dostop
do knjiZzniénega gradiva (tudi elektronske baze) s podroéij nadrtovanega Studijskega
programa. Uporabnikom je omogolen enostaven in ucinkovit dostop do informacijskih
virov.

Financna sredstva za delovanje so v zacetni fazi zagotovili ustanovitelji, v nadaljevanju se
dejavnost sole financira predvsem iz $olnin in raziskovalnih projektov,

Dejavnosti Sole se financira iz naslednjih virov:

. Solnin in drugih prispevkov za studij,
. pladil za opravljene storitve,

. sredstev ustanoviteljev,

. javnih in drugih virov.

Zavoda imata sklenjene srednjerocne in dolgoroéne pogodbe za financiranje znanstvenega,
raziskovalnega, umetnostnega oziroma strokovnega dela. Tovrstne pogodbe nastajajo ob
poslovanju zavoda v Sirsem obsegu in sodelovanju z vec partnerskimi institucijami.

Prednosti
s Ustrezna in sodobna oprema z izvajanje $tudijske dejavnosti.
« Ustrezna informacijska podpora.

e Vzpostavljen sodoben sistem za &tudij na daljavo.

PriloZnosti za izbolj$anje
« Ureditev prostorov za druZenje Studentov in &italnico.
« Povecati nabor knjiZniénega gradiva in uporabo knjiznice med Studenti,

» Zaradi zagotovitve dodatnih virov financiranja bi bilo dobro razmisliti o dodatnih virih,
pridobljenih:

o s skupnimi projekti z gospodarstvom,
o iz programa vseZivijenjskega ufenja.

» Zaradi neugodnih gospodarskih gibanj in potencialno majhnega Stevila Studentov, bi, zaradi
taZje pritegnitve Studentov k 3tudiju, poskusali:
o organizirati pridebivanje ugodnih banénih posojil; .
o preskrbeti Studentom Stipendije poslovnih partnerjev VPS;
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« povedanje sredstev za promocijo Studijskega programa VPS Erudio.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

7. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
13. Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Menlmo, da ocenjevana Studijska programa v vseh bistvenostih izpolnjujeta zahteve merll

za akreditacijo na obravnavanem podrocju.

14, Analiza ugotovitev

Analizirali smo delovanje visokeSolskega zavoda na delovanju obeh reakreditiranih 3tudijskih
programov (formalno obstajata dva zavoda, dejansko pa je njuno delovanje poenoteno, tako, da ju
obravnavamo integralno). Kljuéne ugotovitve so:

1) Samoevalvacija se opravlja enkrat letna in to od zadetka izvajanja Studijskega procesa. Proces
samoevalviranja je sestavina sistema delovanja zavoda. Vanj so vkijudeni vsi delezniki, ki so
o rezultatih tudi obve&&eni. Izsledki se vkljuujejo v nadaljnje delovanje zavoda. Zagotovijena
je povratna zanka.

2) Izsledki samoevalvacije so objavijeni na spletnih straneh Sole

3) Podrodje obviadovanja kakovosti je urejeno s Poslovnikom kakovosti. Poslovnik ccenjujemo
kot primeren.

4) Deleiniki (pedagosko osebje, &tudenti in podporno osebje) so vkljuleni v postopek
sarmoevalviranja. Previadujodi tehniki sta anketiranje in kvalitativno interviuvanje, Tehnike so
primerne,

5) Dele#nikl so o rezultatih samoevalvacije so obveieni preko organov Sole in z informacijami
na spletu.

6) Odloctitve organov vodenja o ukrepih na podredju obviadovanja kakovosti so ustrezno
publicirane.
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7) Ukrepi za stalno izboljSevanie kakovosti so zajeti v Stratedkem nadrtu in Poslovniku kakovosti.

8) étudijski programi v bistvenih pogledih niso bili novelirani. Vedje spremembe pridakujejo v
letu 2017/18.

9) Zavod spremlja uéne izide Studentov v obliki pridobljenih ocen, kreditnih tock in podatkov o
napredovanju v ¢asu Studija. Podatki se obdelujejo v informacijskem sistemu zaveda. Sistem
analiziranja je vkljucen v delovanje zavoda.

10) Normativhe podlage preverjanja ocenjevanja Studijskih doseZkov S0  sestavina
organizacijskega sistema zavoda. Ocenjujemo jih kot ustrezne.

11) Zavod spremija in analizira zaposljivost diplomantov, Tukaj veéjih problemov ni, saj gre za
tako imenovan izredni Ztudij (Studenti so praviloma Ze zaposleni). Diploma pa Koristi pri
njihovem napredovanju {ugotovljeno tudi v interviujih s studenti).

12) Informacije o zanimanju kandidatov za Studij se pridobivajo sistemati¢no (informativni dnevi,
udelezba na predstavitvenih dogodkih — dogodek Informativa, prek spletnega portala itd.).

13) Informacije o izvajanju studijskega programa, Studentih, uéiteljih ipd. se objavljajo glede na
stopnjo internosti na razlicnih ravneh informacijskega sistema (nekatere so javne dosegijive,
druge pa ne).

14) Poudarfamo sistem indikatorjev, ki omogota sprotno spremljanje doseganja ciljev kakovosti.
Indikatorji so identificirani za vsakc dejavnost posebej in opisani v Strateskem nacdrtu.
Doseganje ciljev se letno presoja v postopku samoevalvacije. Cilji so opredeljeni jasno in
klasificiranii.

15) Podrodje mednarodnega sodelovanja je normativho urejeno. Tukaj spoznavamo priloZnost
izholjanja na podrodju mobilnosti studentov, pedagodkega in podpornega osebia.

Prednosti

- Sodobni Studijski programi, ki se usklajeni z zaposlitvenimi potrebami, znanostje in stroko

- Stabilna in ustrezna kadrovska struktura za izvedbo Studijskih programov, skrb za kakovost
kadra, stalno izobraZevanje kadrov

- Kakovostna izvedba Studijskega procesa

- Nadrtovanje in spremljanje studijskega procesa

- Vkljutevanije studentov v strokovno delo

- Nafrtno vkljufevanje uglednih strokovnjakov iz okolja v Studijskih proces {gostujoci
predavatelji)

- Dober odnos na relaciji §tudent - predavatelj (individualna obravnava)

- Dobri materialni pogoji

- Vzpostavljen sistem samoevalviranja je sestavina delovanija zavoda

PriloZnosti za izbolj$anje

- IzboljSave na podroéju mobilnosti Studentov
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- Spremljanje obremenjenosti Studentov po uénih delih znotraj uénih enot

- Zagotovitev strnjene obvezne Studijske literature pri vseh predmetih Studijskih programov

- Povecati obseq gostujofih predavateljev, povecati mobilnost Studentov in predavateljev.

- Bilo bi zaZeleno, da se izdela strateski nadrt za naslednje obdobje (po letu 2020).

- Povedanje mednarodne izmenjave uditeljev in Studentov.

- Pridobitev dodatnih virov financiranja

- Oblikovanje kadrovskega nadrta, ki bo predvidel zaposlovanje ob obviadovanju tvegan]
kakovosti izvajanja $tudijskega procesa (redne zaposlitve so toge, kakovost zahteva
fleksibilnost

- Ureditev pravofasnega objavljanja gradiv na MOODLE

- Oblikovanje lastnih Studijskih gradiv

- Intenziviranje primerov

- Poskrbeti za vedje vkljuevanje Studentov v prakii¢no, projektno in znanstveno-raziskovalno
delo.

- Izholjava povratne zanke informiranja o rezultatih Studentskih anket

- Ureditev prostorov za druZenje Studentov in Citalnico.

- Povedati nabor knjiZni€énega gradiva in uporabo knjiznice med Studenti.

Neskladnosti

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

Haigannlos pe

¥ 38061

webfipnn, Hoeenis ﬁ RE‘T?UEUKA
¢ ‘: 7 SLOVENIA

davéna b



4kl

Nalezba v vaso prihodnost
QE'E.RJ\ CEMWEDNCH FIBASRCIRA EVREIISEA LNGA

s-q-a-a

S thgiiag

POVZETEK

Podajte bistvene ugeotovitve in ocenite presojanc zavedo. Podajte tudi bistvene izboljsave, ki ste jik
ugoetovili glede na prejsnje stanje.

SUMMARY

Prednosti in priloZnosti za izboljsanje

" Prednosti ' PriloZnosti za izbolj$anje
* Vzpostavljen sistem samoevalviranja je + Izpopolnitev na podrocju
sestavina delovanja zavoda mednarodnega scdelovanja (izmenjave
e Skrb za kakovost kadra, izpodbujanje pedagoskega osebja, Studentov,
izobrazevanja podparnega osebja)
« Uvedba sklada za poslovne ideje za « Intenzivirati razvoj in uporabo lastne
financiranje zagonskega okolja knjiZznice
* Obvladovanije tveganj kakovosti e Povecati obseg gostujolih
izvedbe pedagodkega procesa predavateljev
» Vzpostavijen  sistern  obviadovanja « Vzpodbuditi razvo]j lastnega
- tveganja plagiatorstva Studijskega gradiva
» Zavedanje pomena kakovostnih « Dodelava administrativnih procesov pri
podpornih sfuzb projektih

Predlagatelj je v svoji vlogi, ko jo je skupina strokovnjakov prejela 23.6.2017 prikazal
nacin in roke uresniitve priloZnosti za izboljSave. Skupina strokovnjakov ocenjuje, da so
predlagani ukrept zadostni in meni, da ocenjevana programa izpolnjujeta pogoje za
podaljSanje akreditacije.

Neskladnosti

Neskiadnosti.niso bile ugotovljene.

Zahvale

Zahvaljujemo se sodelaveem akreditiranih Studijskih programov za korektno sodelovanie.
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